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DE INVESTIGACION

SISTEMA DE INVESTIGACION @

ELEMENTOS DEL SISTEMA
DE INVESTIGACION
Naturaleza, Principios y Politicas
Estructura Interna
Estimulos e Incentivos

Propiedad Intelectual y Programa Editorial

Régimen Financiero

Sector Productivo, Estado, ONG, Fundaciones,
entre otros

- Eeer




SISTEMA DE INVESTIGACION

a h

ACUERDO SUPERIOR

Acuerdo 004 de 2015

Sistema de Investigacion

Acuerdo 012 de 2015

Modifica Sistema de Investigacion

Acuerdo 003 de 2017

Estimulos e Incentivos

Acuerdo 016 de 2017
Programa Editorial

Acuerdo 020 de 2017

Financiacion de la formacion cientifica

Acuerdo 011 de 2018

Mejorar el impacto de la investigacion y
los servicios de extensién ofrecidos por
los centros e institutos

a

ACUERDO ACADEMICO

Acuerdo 014 de 2015

Reconocimiento de Estimulos e
Incentivos a la actividad Investigativa

Acuerdo 031 de 2015

Reconocimiento de Estimulos e
Incentivos a la actividad Investigativa

Acuerdo 028 de 2015

Modifican la Formacion General y el
Eje de Investigacion Formativa de los
Programas de Pregrado

Acuerdo 041de 2017

Modalidades de Grado, estudiantes de
los programas de pregrado

~

VICERRECTORIA
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RESOLUCIONES
RECTORALES

Resolucion 104 de 2017

Se crea el Centro de Innovacién y
Emprendimiento

Resolucion 033 de 2017

Conformacion y el funcionamiento del
Comité de Etica en Investigacion

Resolucion 033 de 2017

Se reglamenta la conformacién y el
funcionamiento del Comité de Etica en
Investigacion

Resolucion 360 de 2017

Se reconocen institucionalmente a los
grupos de investigacion
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O

ESTIMULOS E INCENTIVOS A LA ACTIVIDAD
INVESTIGATIVA - ACUERDO SUPERIOR 003 DE 2017

Investigacion, innovacién, Emprendimiento o Creacion Artistica y Cultural
podran recibir apoyo economico como ayudantes de investigacion.

Desarrollado en alguna movilidad, tendran prioridad en la asignacién de cupos para
adelantar estudios de posgrado en programas de Maestria de investigacion o
Doctorado ofertados por la Universidad.

-
b4

. ® Becas, apoyos economicos o vinculacion como jovenes investigadores de la
- Universidad del Magdalena o como asistentes de investigacion.

............................................................................................................................

Estudiantes
de Maestria o
Doctorado
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SISTEMA DE INVESTIGACION ‘ T B CCRRRECTORT

INVESTIGATIVA - ACUERDO SUPERIOR 003 DE 2017

O /l' ESTIMULOS E INCENTIVOS A LA ACTIVIDAD

» Financiacién destinada al fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los
resultados de la medicion y clasificacion de grupos de investigacion e
investigadores.

@ Desempeno destacado en internacionalizaciéon gestionado la financiacién o dirigido la
ejecucion de un proyecto financiado con recursos de cooperacion internacional o por la
creacion de productos tipo A o tipo TOP en coautoria internacional.

e Distinciones y reconocimientos a los estudiantes, graduados, investigadores y
profesores visitantes por sus aportes a la investigacion, desarrollo, innovacion,
emprendimiento o creacién artistica y cultural en la institucion.

Docentes

# Investigadores principales o coinvestigadores en proyectos de investigacidn,
desarrollo, innovacidén o creacién artistica y cultural, hasta veinticinco (25) salarios
minimos mensuales legales vigentes (SMMLV).



AREAS ESTRATEGICAS DE CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOVACION

CONSEJO SUPERIOR

ACUERDO SUPERIOR N* 18

“Por el cual se las dreas icas de ciencia, i en la Uni d del

Magdalena™

E! Consejo Superior de la Universidad del Magdalena, en uso de sus facultades legales y
ias y especi te las por la Constitucion Nacional, Ley 30 de 1992 y el

Estatuto General Acuerdo Superior N° 012 de 2011, Articulo 25: numeral 3, y

CONSIDERANDO:

Que en virtud de la ia uni i en la carta politica de Colombia, en su

articulo 69 y desarrollado por la ley 30 de 1992, se reconoce la autonomia de las instituciones de

educacién superior, como la idad de ion para cumplir con la mision y

objetivos que le son propios, garantia que permite a estos entes establecer sus propias directivas,

regirse por sus estatutos, crear su estructura y concepcion ideoldgica, con el fin de lograr un
1l 5 o "

Que la Ley 30 de 1992 en su articulo sexto los objetivos de la ion superior y de
sus instituciones. Entre ellos se tienen los siguientes literales: b) trabajar por la creacion, el

lio y la transmision del imi en todas sus formas y expresiones y promover su
utilizacién en todos los campos para solucionar las necesidades del pais; d) ser factor de
desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético, a nivel nacional y regional; y g) Promover
la unidad nacional, la descentralizacion, a integracion regional y la cooperacion interinstitucional
con miras a que las diversas zonas del pais dispongan de los recursos humanos y de las
tecnologias i que les permitan atender te sus r

Que e! Estatuto General de la Universidad, Acuerdo Superior N° 012 de 2011, en su articulo sexto
establece los fines de la Institucion, entre los cuales se encuentran:

“1) Prestar el servicio pablico de educacion superior y de formacion para el trabajo con los mas

it y . a fin de contribuir al desarolio integral del departamento,
la region y el pals, en ejercicio de su autonomia y del pleno respeto por los derechos de los
ciudadanos, sus estudiantes, docentes y personal administrativo;

Q) F el y de la f y integral de
Ios estudiantes, docentes y personal administrativo de la Universidad.”

Que en el marco del Plan de Gobierno 2016-2020 “Por una universidad mas incluyente e
innovadora” se establece en su apartado 3.3 Politica de Investigacion, Innovacion y
Emprendimiento, como accién proritania “15) Revisar y ajustar las politicas y estrategias del
sistema de investigacion”.

Que el Acuerdo Superior N° 004 de 2015 “Por medio del -ual se reglamenta el Sistema de
Investigacion" en su articulo 2 define que el objeto de la investigacion es “la generacion, difusion,

ia y apropiacion de e ientifi ico, artistico y cultural en dreas

estratégicas para el desarrollo de la regién y el pais". Asi mismo, en su articulo 4 establece que

la i igacion en la Uni idad del se desarrolla en el marco de la “adopcion de
. o e Vla Y

areas 4] las

oas db :
regional, nacional e internacional .

Establecidas por medio del_\\(

Acuerdo Superior 018
del 30 de Julio del 2018.

.
wS
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AREAS ESTRATEGICAS EN CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOVACION

Ambiente y Sostenibilidad

Conservacion, promocion y uso adecuado y sostenible de
la biodiversidad y los recursos naturales, con el fin de
protegerlos y potenciar su aprovechamiento sostenible
por parte de las comunidades, generando valor social,
cultural, ecolégico y econdmico. Para esto, se tomaran los
conceptos de desarrollo sostenible, cambio climatico vy
gestion ambiental, los saberes tradicionales y ancestrales,
las tecnologias convergentes y energias renovables y las
politicas publicas nacionales e internacionales.

VICERRECTORIA
DE INVESTIGACION

Educacion, Cultura y Sociedad

transformar la educacion, aportar a la construccion del
tejido social y reconocer y preservar el patrimonio y la
memoria histérica y cultural, para generar, desde lo local
hacia lo universal, alternativas que garanticen la inclusion
social, el equilibrio en el desarrollo de las culturas y el
territorio, el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacidn, los derechos humanos y la consolidaciéon de un
ambiente de paz en el posconflicto, reconociendo y
fomentando la diversidad cultural, la creatividad, el arte,
el pensamiento critico y el uso de tecnologias.

Competitividad

Potenciar la agroindustria, el turismo, el comercio exterior
y la logistica, para generar posicionamiento del territorio
del Caribe colombiano, fomentando el emprendimiento,
la oferta productiva, el bienestar ambiental vy
socioeconémico, el desarrollo organizativo e industrial, la
incorporacion de tecnologias, la infraestructura, la
asistencia técnica especializada y el aprovechamiento de
acuerdos comerciales.

Salud Integral y Calidad de Vida

Promocidon de la salud, prevencion y atencién de la
enfermedad y rehabilitacion, para propender por el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidn,
reconociendo y aprovechando los saberes tradicionales y
ancestrales, culturales, sociales y tecnoldgicos, y las
politicas publicas nacionales e internacionales.




GESTION DE LA INVESTIGACION DENTRO '

DEL PLAN DE GOBIERNO 2016-2020 ) orvesTIcAcIon

Diseno, creacion Proteccion y
y fortalecimiento transferencia de la

Comunidad de unidades de propiedad intelectual
estudiantil lad HD+iy de producto de actividades
gestion de [+D+i de H+D+i
S : - Formulacioén,
Comunidad it R 9 Invest ejecucion y
docente y DOCENCIA " gestion de
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actividades de [+D+i

Promocion y
acompaiamiento en
procesos de innovacion y

Fortalecimiento
de relaciones con

Cultura el entorno para
: HD+

emprendimiento

TEMAS PRIORITARIOS DE LA GESTION DE I+D+i



RETOS PRIORITARIOS HACIA UNA

VICERRECTORIA

UNIVERSIDAD DE TERCERA GENERACION *

Crear valor social a
partir de la
formacion, la
investigacion y la
transferencia de
conocimiento

Articulacion eficiente
entre Universidad -
Empresay Universidad
- Estado

Asumir liderazgo
regional ¥ nacional
en temas
estratégicos

)




ESTRUCTURA SR,
ORGANIZATIVA

Direccién de
Direccion de Gestion Transferencia del
del Conocimiento Conocimiento y

Propiedad Intelectual

Grupos de Investigacion
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RESPONSABLES DE LAS

VICERRECTORIA

UNIDADES ORGANIZATIVAS Y e RLICACION

. ) Maryuris Charris Polo
Manuel Enrique Taborda Martinez Directora de Transferencia del

o

Ernesto Amaru Galvis Lista
Vicerrector de Investigacion

Gerardo Luis Angulo Cuentas Jorge Enrique Elias Caro
Director del Centro de Innovaciéony Coordinador de Publicaciones y
Emprendimiento fomento Editorial



DIRECCIONES DE INVESTIGACION Y
EXTENSION EN CADA FACULTAD

Jairo Enrique Altamar Lépez

Ingeniero Pesquero, Doctorando en Ciencias
del Mar

DIEF de la Facultad de Ingenieria

Andrea Cardoso Diaz
Doctor en Ciencias y Tecnologia Ambiental

DIEF de la Facultad de Ciencias
Empresariales y Economica

Carmen Cecilia Caballero Dominguez
Doctora en Psicologia
DIEF de la Facultad de Ciencias de la Salud

VICERRECTORIA
DE INVESTIGACION

Celina Anaya Saade
Magister en derecho comercial

DIEF de la Facultad de
Humanidades

Ivan Sanchez Fontalvo
Doctor en Pedagogia

DIEF de la Facultad de Ciencias de
la Educacion
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DE INVESTIGACION

INVERSION EN I|+D+i (SN viccarecionis

B Recursos del Balance Hl Presupuesto Inicial —Presupuesto Ejecutado

10000
9000 8833,3
8000
7000
6000

5000

4000 3423,6
2678,4

— 2492

2000
3287

1000

2013 2014 2015 2016 2017 2018

* Cantidades en millones de pesos
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PRESUPUESTO INVESTIGACION 2019 @.

DE INVESTIGACION

Vigencia S 6'287
sl VIILLONES

Balance S 730
2019 28 MILLONES

El presupuesto base de investigacion corresponde al 9%
de transferencias de la nacion y el departamento




PLAN DE ACCION 2019 (S o ivestioacion

Fortalecimiento de
unidades organizativas
gue realizan o gestionan
. actividades de ciencia,
"X tecnologia e innovacién

Financiacion y gestion
de proyectos de

iencia, tecnologia e

innovacion

Financiacion de
la formacion
cientifica

Gestion y transferencia
de la propiedad
intelectual resultante de
actividades de ciencia,
ecnologia e innovacion

Edicién, publicaciény

divulgacion de
productos

bibliograficos

Organizaciony
participacion en
eventos de ciencia,
tecnologia e innovacion

Infraestructura y dotacion
locativa, tecnoldgica o
bibliografica para
actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion

Gestion y fortalecimiento
de relaciones con el
entorno para actividades
, de ciencia, tecnologia e

innovacion

Proyectos
de Inversion

Cultura, fomentoy

acompafamiento a la
innovacion y el

emprendimiento
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GRUPOS E INVESTIGADORES




GRUPOS DE INVESTIGACION i, N
UNIMAGDALENA vy DE INVESTIGACION

52

Grupos reconocidos por
la Universidad

CONVOCATORIA CONVOCATORIA
737 - 2015 781-2017



CLASIFICACION ACTUAL DE LOS
GRUPOS DE INVESTIGACION

2

D DEL
%
% VICERRECTORIA
/ DE INVESTIGACION

GRUPOS DE 1 1

INVESTIGACION
Convocatoria 781 de 2017



DISTRIBUCION DE LOS GRUPOS DE B

INVESTIGACION POR FACULTAD Y 0cvvesTioacion

Ingenieria 15 Ciencias Basicas;
9

Grupos de Investigacion
en la Facultad de Ciencias
Empresariales y
Econdmicas

Ciencias de la
Educacion; 6

Grupos de
Investigacion

Humanidades;

Ciencias de la
Salud; 8

FUENTE: Matriz General de Grupos de Investigacion



GRUPOS DE INVESTIGACION QUE APORTAN FAS .. cronin

AL PROG RAMA .Y DE INVESTIGACION

Grupos de Investigacion apoyan Grupos de Investigacion de la Facultad Grupos de Investigacidon de otras
directamente al programa de que desarrollan tematicas Facultades que desarrollan tematicas
Administracion de Empresas relacionadas con el Programa relacionadas con el Programa

Historia empresarial y Grupo de analisis en .
. . - Grupo de Investigacion en
desarrollo Regional ciencias econémicas - ”
Curriculum y Evaluacion
o e (GACE)
ategoria ;
CategIorla 5 Categoria B
rganizacion . . L
Organizacion y Turismo, Grupo de Investigacion
Empresa competltlwdad.y gestion de recursos para
Categoria B desarrollo so’stenlble el desarrollo — GIGRD
Categoria C Categoria C

Grupo de Investigacion en
Gestion de las Organizaciones —
GIGO

Categoria C

FUENTE: Matriz General de Grupos de Investigacion



INVESTIGADORES UNIMAGDALENA

CONVOCATORIA 737

Investigadores Senior (IS)

6

Investigadores Asociados (1)

20

Investigadores Junior (1))

46

NUESTROS
INVESTIGADORES

VICERRECTORIA

N
§\ ﬂ‘ %

CONVOCATORIA 781

Investigadores Senior (IS)

9

Investigadores Asociados (1)

27

Investigadores Junior (1))

78

DE INVESTIGACION



INVESTIGADORES QUE APORTAN AL

PROGRAMA

VICERRECTORIA
DE INVESTIGACION

CONVOCATORIA 781 2017

Facultad de Ciencias
Empresariales y Economicas

Jorge Enrique Elias Caro

Jaime Alberto Moron Cardenas
Joaquin Viloria De la Hoz

Alexander Daza Corredor

Andrea Carolina Cardoso Diaz
Daniel Alberto Gomez Lopez
David Daniel Pena Miranda

Etna Mercedes Bayona Velasquez

Eugenia Cristina Morales Martinez

Oscar Humberto Garcia Vargas
Rafael Garcia Luna

Jorge Enrique Elias Caro

Joaquin Viloria De la Hoz
Alexander Daza Corredor

Daniel Alberto Gomez Lopez
Eugenia Cristina Morales Martinez
Oscar Humberto Garcia Vargas

Edwin Causado Rodriguez

Jhon Jairo Vargas Sanchez



PROFESORES VINCULADOS A LOS GRUPOS DE
INVESTIGACION CLASIFICADOS

2

OP‘D DEL
%, ,
< VICERRECTORIA
/ DE INVESTIGACION

Treon
Catedratico 117

Grupos de Investigacion
por tipo de vinculacion

FUENTE: Matriz General de Grupos de Investigacion
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PROCESO DE ACOMPANAMIENTO Y PR i

SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE I+D+i S GACION

Acompanamiento en la formalizacion e inicio del
proyecto

\

Seguimiento y acompanamiento en la ejecucion
presupuestal del proyecto

Apoyo en la terminacion del proyecto y |la
entrega de los informes técnico y financiero

D
0

Seguimiento al proceso de liquidacion del proyecto
y entrega de productos

N



FORMULACION DE PROYECTOS (S ocesnoacron

PROPUESTAS PARA PROYECTOS
POR FINANCIACION INTERNA
2017-2018

PROPUESTAS PARA PROYECTOS
POR FINANCIACION EXTERNA
2017-2018

I=




GESTION DE PROYECTOS DE 1+D+i ‘ ' of(

Proyectos de
|4+D+i

it

32
2013-2019- e

Externos

Proyectos
de I+D+i
Internos

FUENTE: Matriz General de Proyectos
*8 de marzo de 2019




GESTION DE PROYECTOS DE I+D+i ‘ ' of(

Proyectos de
|+D+i

3
===4 16
Administracion de Com Jiaaatitis
Empresas Q0
2013-2019- e

FUENTE: Matriz General de Proyectos
*8 de marzo de 2019




PROYECTOS DESTACADOS DE 1+D+i P
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y ECONOMICAS N DE INVESTIGACION

El empresariado en el Caribe colombiano, siglos XIX y XX. Una visién
desde la historiografia sectorial (Fase I)

— S ———
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Proyecto de Investigacion financiado
para los proceso de renovacion de la
acreditacion y registro calificado de la
Facultad de Ciencias Empresariales y
Econdmicas.

Biblioteca Nacional de Espaina — Madrid

Jorge Enrique Elias Caro
Docente de Planta Facultad de Ciencias Empresariales y
Econdmicas




PROYECTOS DESTACADOS DE [+D+i '\ VICERRECTORIA

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y ECONOMICAS

DE INVESTIGACION

_ Caracterizacion del perfil del docente
: , de los programas de administracion y

Universidad Libre de Cartagena sus competencias para la docencia en la
Alexander Daza C.orre.dor . regién Caribe
Docente de Planta Facultad de Ciencias Empresariales y
Econdmicas




PROYECTOS DESTACADOS R oo
Proyectos para el Posconflicto

DE INVESTIGACION

Caracterizacion del Conflicto y de las
Oportunidades que abre el Posconflicto
en la Region Caribe Colombiana.

Vereda La Secreta — Ciénaga, Magdalena
Daniel Alberto Gomez Lopez
Docente de Planta Facultad de Ciencias Empresariales y
Econdmicas




ENTIDADES FINANCIADORAS DE

VICERRECTORIA

PROYECTOS DE I+D+i A DE INVESTIGACION
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g CONVOCATORIAS

DURANTE EL
PERIODO

Convocatoria para apoyar la

participacion estudiantes y jovenes ol 20 1 6-20 1 8

investigadores en eventos
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Convocatoria para apoyar el
desarrollo de trabajos de grado en
programas de pregrado

CONVOCATORIAS
| DESARROLLADAS
Convocatoria para apoyar la visita de
expertos de otras instituciones DURANTE EL
PERIODO

2016-2018

Convocatoria para la publicacion de
libros con la Editorial Unimagdalena




CONVOCATORIAS PARA EL FOMENTO DE LAS

VICERRECTORIA

ACTIVIDADES Y PROYECTOS DE I+D+i 2019 | ' ) DE INVESTIGACION

r J

—=
%;

(S]] ISI Web of Knowledge*™

Scimago Journal & Country Rank Journal Citation Reports®

CONVOCATORIA PARA APOYAR LA ‘
CONVOCATORIA PARA APOYAR LA PARTICIPACION

PUBLICACION DE ARTICULOS EN INGLES EN CONVOCATORIA PARAAPOYAR LA DE ESTUDIANTES Y JOVENES INVESTIGADORES EN
REVISTAS SJR O JCR PARTICIPACION DE PROFESORES EN EVENTOS DE RECONOCIDA TRASCENDENCIA
EVENTOS DE RECONOCIDA TRASCENDENCIA

~ FONCIENCIAS 2018

TERMINOS DE REFERENCIA

~\en PrOGRAMAS DE
PREGRADO

CONVOCATORIA PARA APOYAR LA VISITA DE
EXPERTOS DE OTRAS INSTITUCIONES ALOS
GRUPOS DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA




FONCIENCIAS 2017 B vicceeoronta

1 5 5 Propuestas\

L
Proyectos
) — . Financiado
CONVOCATORIA PARA LA FINANCIACION DE PROYECTOS DE

INVESTIGACION, DESARROLLO EXPERIMENTAL, INNOVACION
Y CREACION ARTISTICA Y CULTURAL
6 Facultad de
Ciencias |
Empresarial
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FONCIENCIAS 2018

VICERRECTORIA
DE INVESTIGACION

e VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

CONVOCATORIA PARA LA FINANCIACION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION, DESARROLLO EXPERIMENTAL, INNOVACION
Y CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

FONCIENCIAS 2018

TERMINOS DE REFERENCIA
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40.000.000
Inversion por
proyecto

37

Facultad de
Ingenieria

21

Facultad de
Ciencias
Empresariales
y Econémicas

1 ’2 Propuestas
Presentada

Facultad de
Ciencias de la
Salud

24

Facultad de
Ciencias
Basicas

32

Facultad de
Ciencias de la
Educacion

Facultad de
Humanidades



CONVOCATORIA PARA EL DESARROLLO DE TRABAJOS

VICERRECTORIA

DE INVESTIGACION

DE GRADO EN PROGRAMAS DE PREGRADO

CONVOCATORIA PARA
APOYAR EL DESARROLLO . —
DE TRABAJOS DE GRADO
EN PROGRAMAS DE
67 5%
= m 259.718.160
: rabajos , - .
Fi-rlr-;anbcai‘;c:ji)s Administracion inversion
de Empresas
¢
(iTRABATOS). 2 s
g Ik
s gg’%’?g’%ﬁp ' 30 4%
Wl ‘%?:V: i Trabajos 120.000.000
) d o Trabajos Administracion . . 7
‘ ' Financiados de Empresas Inversion

5 [

FUENTE: Matriz General de Proyectos



CONVOCATORIA PARA EL DESARROLLO DE TRABAJOS
DE GRADO EN PROGRAMAS DE PREGRADO
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< VICERRECTORIA

/ DE INVESTIGACION
C ) @

Facultad de Facultad de Facultad de
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RESUMEN
El presente articulo de investigation tuvo origen en el proyecto denominado "Las Competencias Especificas de los Administradores
en Colombia a la Luz del proyecto Tuning América Latina’, donde se identificaron 27 competencias genéricas y 20 especificas en
Administracién definidas por Tuning - Latinoamérica, se realizé un contraste con opiniones de académicos, estudiantes, egresados
yy empleadores sobre la relevancia de estas en Colombia para determinar las cinco mis importantes. Teniendo coma referente de
comparacion los andlisis para el Caribe Colombiano, con las competencias especificas, para el pais y las propuestas por Tuning -
Latingamérica. Se obtuva como resultado principal que el planteamiento estratégico, tactito y operativo es la competencia comin
en los diferentes contextos geogréaficos. Esta investigacion se convierte en un punto de partida para la elaboracién de curriculos
académicos para los perfiles profesionales en el drea de Administracion de Empresas en la Regidn v la unificacion de criterios
metodoldgicos entre las universidades.

Palabras claves: Tuning- América Latina, Competencias Genéricas, Competencias Especificas, Crado de importancia, Grado de
realizacion.

! Este articulo es resultado del proyects de investigacidn: Las Competencias Especificas de los Administradores en Colombia a la Luz el provecto Tuning América
Latina. Fue financiado por 12 Universidad del Magdalena, Santa Martha, Colombia, wiww.unimagdalena.edu co. Fecha de recepcidn 25/05/2015, fecha de aceptacion
30/07/2015..
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A manera de introduccién

Los paises europeos siglos XVIIl y XIX, y posteriormente Estados Unidos en el XX, incorporaren a las
naciones americanas en la economia internacional, promoviendo internamente reestructuraciones
politicas, sociales y econdmicas. Persiguiendo la supremacia industrial, comercial y econdmica a partir del
control de las corrientes mercantiles e inversoras. Ello, convirtié a Latinoamérica en productora de
materias primas baratas

La especializacion de sectores y funciones, ligade al nacimiento de nuevas estructuras y procesos, hizo
que se presentara una predisposicion favorable para fomentar la integracion internacional, promovida,
como afios atras sostuvo K.amanl “por grupos urbanos y de los sectores terratenientes mas poderosos”
Este mecanismo, utilizado en ocasiones por las multinacionales norteamericanas, les permitio el control de
los sectores productivos, los canales de distribucidn y el control de inversicnes; ello dio escasos beneficios
a empresarios locales y sobre todo, no produjo madificacion sustancial de las estructuras sociales y
econdmicas de la poblacién. La inversién estatal no mejord las condicicnes de vida, pero permitio el
desarrollo de infraestructura y servicios para la empresa foranea. Se apoyo el crédito en funcidén sus
intereses, hasta el punto que se desarrollaron pederes monopolicos, en la mineria, las plantaciones,
industrias de materias primas, transportes, servicios publicos, la banca y en muchos casos en las finanzas
publicas

Con la produccién dirigida hacia el comercio exterior y la inversién extranjera, se incorporaron valores,
ideas, costumbres, instituciones, y aspiraciones de consumo, que transformaron lentamente la

organizacion social, politica y cultural de las jévenes repl]bhcas;

En América Latina y el Caribe, una vez se constituyeron en Estados-Nacién tras la independencia, al no
contar con recursos economicos suficientes, de forma inmediata entraron en un escenario de
dependencia 3con ello, multinacionales y gobiernos extranjeros reconocen la soberania politica formal,
justificada en el hecho de incorporarlas a la economia mundo y extender y conservar las clases
dominantes criollas, lo que se tradujo en un alto grado de concentracién monepolistica, como sefiald
Kaplan®‘la propiedad y el control de los recursos naturales y productivos; la superioridad comercial,
financiera y tecnolégica; el dominio de los sistemas de transporte y almacenaje; el goce de posiciones
superiores en lo social, politico, administrativo, militar, cultural e ideclogico”.

MNos orientaremos a analizar distintas problematicas que generaron las inversiones de las multinacionales
norteamericanas en los paises de la Cuenca del Caribe, entre 1900 y 1940, tiempo de crecimiento
econdmico centrado en la explotacion agriceola y petrolera, aunado a procesos politicos y sociales que
hicieron posible que estas compaiiias acrecentaran sus imperios y dominaran la region desde la optica
geografica y econdmica, pero sin regién desde el punto de vista cultural. Hecho que posiciond en la entre
guerra a EEUU como centro hegemonico del capitalismo mundial

El modelo de relacion en los paises latinoamericanos y caribefios

Las multinacionales norteamericanas y europeas, como impulso a los sistemas capitalistas y centrados en
politicas imperialistas, como estrategia de expansion promovieron la unificacion de la economia mundial a
costa de las dindamicas originadas en su periferia, es decir, América y Africa. Ello hizo que surgieran en
Latinoamérica y el Caribe, afirma Kaplan economias subordinadas, especializadas, y vulnerables a los

internacionales

ANO 16, Volumen 1, 2017
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Una aproximacion a la
gerencia del siglo XXI

An approach to management of the century
Une approximation & la gestion du XXI siécle

Resumen

Diferentes autores en el mundo occidental, desde sus di-
ferentes dis: nas, han hecho explicita su preocupacién
por la crisis que atraviesa actualmente la administracidn
denominada de tipo tradicional, implicando que los funda-
mentos dominantes de la direccién administrativa sopor-
tados hoy, por un paradigma funcionalista, merezcan una
reflexidn que debe invitar a un cambio del mismo, pues sus
consecuencias actuales atentan contra el equilibrio de la
comunidad y de la naturaleza del mundo. Desde el punto de
vista del espiritu capitalista, la acumulacién de capital en
las grandes compafifas actuales, puede explicarse a partir
de las conductas asumidas por los duefios del capital en
las organizaciones gue ejercen las funciones de la alta
gerencla, donde sus comportamientos en la empresa, con-
ducentes a maximizar cada vez mas su capital, afectan de
manera negativa a los seres humanos que trabajan en sus
organizaciones, la sociedad donde sus empresas tienen
su campa de accién y la naturaleza misma. Hablar de una
crisis de la administracidn tradicional y sus consecuencias,
no obliga sdlo a reconocer tal afirmacidn, sino ademas, a
ofrecer alternativas que posibiliten cambios que provo-
quen armonia entre los diferentes actores involucrados en
el ejercicio administrative; en este sentido, el objetivo del
artfculo, ademds de corresponder metodoldgicamente a
una revisidn tedrica de los planteamientos realizados por
diferentes auteres reconocidos en este campo,. propone,
a partir de los hall lizados y las r i pro-
puestas, introducir un tema de discusién que posibilite el
andlisis propuesto y brindar algunas opeiones como inicio
de debate y deliberacién sobre la gerencia actual de las
organizaciones, las cuales es deber seguir profundizando
Palabras clave: crematistica, administracién tradicional, crisis,
alienacién, radical-humanismo,

* Este documento sunge a partir de las reflexianes gue sobee el tema ya se han venido
danda en diferentes escenarios scadémicos del munda v el pas, para dar unas
ejemplos de lo Gue ha pasaco silo en Colombis se cuentan; el seminario intes-
nacional “Administracién y Nueva Economia: Los Retos de I Globalizacidn sighe
XX realizaco en el afio 2001, el VI Cangresa Nacional de Administracice “Admi-
nisiraciie: Una Nueva Perspectiva para América Latina” realizado en el afia 2004
v el priner seminario sobre “Nueva Pensamiento Administrativa” realizade en la
ciudad de Cali en el afio 2004 Eventos asaciados los diferentes irabajos y andlisis
mativados par la chtedra del doctorado en Administracién de La Universidad de
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Una universidad
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El acuerdo de cooperacion entre ambas instituciones se
concentrara en cinco areas estratégicas:

* Academiay formacion
* Investigacion, desarrollo e innovacion

e Consultoria especializada
e Desarrollo regional y local \/ AS B A M A

F Infraestructura COIaborativa. ciacion de Bananeros Del Magdalena y La Cuajira
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